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1. Общая характеристика программы 

 

1.1. Введение 

 

В современной педагогической науке много говорится о комплексных подходах 

к управлению педагогической системой школы. И чаще всего их связывают с обнов-

лением содержания образования, внедрением новых технологий и подходов в препо-

давании и обучении. Однако, на наш взгляд, без должного внимания до сих пор ос-

тается проблема управления человеческими и образовательными ресурсами.  

В период модернизации системы образования центральным звеном успешности 

становится поиск новых комплексных подходов управления школой. В настоящее 

время практика управления с позиции функционирования перестает быть эффектив-

ной. Сегодня процесс управления школой следует рассматривать с позиции ее разви-

тия, потому что разносторонне развитую личность можно сформировать только в 

условиях развивающейся школы, а значит, необходимо учитывать актуальные тен-

денции стратегического управления современной школы. 

Современная школа – это открытая организационная система. Как и всякая сис-

тема, школа характеризуется такими свойствами, как целостность, целенаправлен-

ность, управляемость, открытость, связь с социумом, способность к саморазвитию и 

др. Учет этих особенностей – важнейшее условие эффективного управления, но од-

новременно и основная трудность практики управления школой. У опытного руко-

водителя сформировано свое видение организации образовательного пространства 

школы для его эффективного функционирования и дальнейшего развития. Руково-

дитель педагогического коллектива должен постоянно задумываться над тем, каковы 

должны быть эффективные подходы к управлению, развитию школы. Его действия с 

самого начала работы директором должны быть направлены на формирование рабо-

тоспособной, сплоченной команды, которая помогала бы руководить образователь-

ным процессом в пространстве школы.  

В этой связи мы говорим о таких важных трендах управленческой деятельности 

руководителя школы как создание оптимальной организационной структуры, рас-

пределенного лидерства, формирование эффективной организационной культуры, 

использование эффективных инструментов персонал-технологий, оптимизация сис-

тем стимулирования с учетом ограниченных финансовых ресурсов и соответствую-

щих целям и задачам организации и способствующим индивидуализации развития 

педагогов. Таким образом, речь идет об активном внедрении инновационного ме-

неджмента. 

Ведущим трендом развития парадигмы современного образования является об-

ращенность к личности, ее совершенствованию, отношение к человеку как к субъек-

ту творческой деятельности. Реализовать данные тренды возможно при условии ак-

тивного внедрения комплексного подхода к управлению педагогической системой 

школы. 

 

1.2. Цели реализации программы  

 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководителей в 

сфере управленческой деятельности в условиях внедрения комплексного подхода к 

управлению педагогической системой школы.  
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1.3. Планируемые результаты обучения 

 
Трудовая  

функция 

Трудовое  

действие 
Знать Уметь 

ПС 01.011  
Руководитель обра-

зовательной органи-

зации (управление 

дошкольной образо-

вательной организа-

цией и общеобразо-

вательной организа-

цией).  

ТФ В/03.7  
Администрирование 

деятельности обще-

образовательной ор-

ганизации 

- Формирование и 

поддержка организа-

ционной культуры 

общеобразовательной 

организации 

 

- Основы психоло-

гии личности и 

групп. 

- Основы менедж-

мента в образова-

нии 

 

- Формировать орга-

низационную культу-

ру общеобразова-

тельной организации. 

- Использовать в 

профессиональной 

деятельности инфор-

мационно-

коммуникационные 

технологии, приме-

няемые в управлении 

общеобразовательной 

организации 

ПС 01.011  
Руководитель обра-

зовательной органи-

зации (управление 

дошкольной образо-

вательной организа-

цией и общеобразо-

вательной организа-

цией).  

ТФ B/01.7 
Управление образо-

вательной деятельно-

стью общеобразова-

тельной организации  

- Планирование ре-

зультатов реализации 

образовательных 

программ и осущест-

вление образователь-

ной деятельности об-

разовательной орга-

низации 

 

- Тенденции разви-

тия общего образо-

вания в Российской 

Федерации и миро-

вом образователь-

ном пространстве, 

приоритетные на-

правления государ-

ственной политики 

в сфере общего об-

разования. 

- Образовательные 

теории, технологии 

и средства обуче-

ния и воспитания, в 

том числе основан-

ные на виртуальной 

и дополненной ре-

альности, границы 

и возможности их 

использования в 

общем образова-

нии. 

- Принципы, мето-

ды и технологии 

разработки, анализа 

и реализации обра-

зовательных про-

грамм для дости-

жения запланиро-

ванных результатов 

- Планировать ре-

зультаты реализации 

образовательных про-

грамм образователь-

ной организации. 

- Обеспечивать пре-

емственность целей, 

задач и содержания 

образовательных про-

грамм всех уровней 

общего образования. 

- Организовывать 

разработку, коррек-

цию основных обще-

образовательных про-

грамм, формы орга-

низации обучения и 

воспитания, основы-

ваясь на социальных 

запросах участников 

образовательных от-

ношений, возможно-

стях обучающихся, 

педагогического кол-

лектива и требовани-

ях к содержанию, ус-

ловиям и результатам 

реализации образова-

тельных программ в 

соответствии с ФГОС 

соответствующего 

уровня 
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ПС 01.011  
Руководитель обра-

зовательной орга-

низации (управление 

дошкольной образо-

вательной организа-

цией и общеобразо-

вательной организа-

цией).  

ТФ B/03.7 
Управление образо-

вательной деятельно-

стью общеобразова-

тельной организации. 

Управление развити-

ем общеобразова-

тельной организации 

 

- Руководство разви-

тием общеобразова-

тельной организации 

с учетом правовых 

норм законодатель-

ства Российской Фе-

дерации, субъекта 

Российской Федера-

ции, нормативных 

правовых актов му-

ниципального рай-

она/городского окру-

га Российской Феде-

рации 

 

- Федеральные зако-

ны и иные норматив-

ные правовые акты 

Российской Федера-

ции и субъекта Рос-

сийской Федерации, 

муниципальные пра-

вовые акты, включая 

гражданское, семей-

ное, налоговое, бюд-

жетное, администра-

тивное, трудовое, ан-

тикоррупционное за-

конодательство Рос-

сийской Федерации, 

требования охраны 

труда в части, регу-

лирующей деятель-

ность общеобразова-

тельной организации 

- Определять цели, 

ожидаемые резуль-

таты и форматы 

взаимодействия с 

участниками отно-

шений в сфере об-

разования и соци-

альными партнера-

ми, в том числе се-

тевого взаимодейст-

вия. 

- Разрабатывать 

регламенты, меха-

низмы и инструмен-

ты взаимодействия 

с субъектами внеш-

него окружения, 

включая органы го-

сударственной вла-

сти и местного са-

моуправления 

 

 

1.4. Категория обучающихся: руководители, заместители руководителей об-

разовательных организаций, управленческие команды. 

 

 

1.5. Срок освоения программы: 108 часов. 

 

 

1.6. Форма обучения: очно-заочная. 
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2. Содержание программы 

 

2.1. Учебный план 
 

дополнительной профессиональной программы 

 повышения квалификации  
 

«КОМПЛЕКСНЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ  

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМОЙ ШКОЛЫ» 

 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководителей в 

сфере управленческой деятельности в условиях внедрения комплексного подхода к 

управлению педагогической системой школы. 

Категория слушателей: руководители, заместители руководителей образова-

тельных организаций, управленческие команды. 

Объем программы: 108 часов. 

Срок обучения: 3 недели. 

Режим занятий: 6 – 8 часов в день. 

 

№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма 

контроля Всего 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 
Входная диагностика  2   2 Тест 

Инвариантная часть      

1 Модуль 1. Нормативно-правовые основы 

профессиональной деятельности в условиях 

трансформации образования 

6 4 2   

2 Модуль 2. Информационные технологии в 

управлении образовательной организацией 

8 4 4   

3 Модуль 3. Психология управления  12 4 8   

4 Экономические основы управления образо-

вательной организацией 

12 6 6   

5  Теория и практика  управления образовани-

ем. Менеджмент в сфере образования 

58 16 42   

Промежуточная аттестация 2   2 Тест 

 Вариативная часть 6 2 4   

Итого: 106 36 66 4  

Итоговая аттестация 2  2  Тест 

Всего:  108 36 68  4  
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2.2. Учебно-тематический план 
 

дополнительной профессиональной программы 

 повышения квалификации  
 

«КОМПЛЕКСНЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ  

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМОЙ ШКОЛЫ» 
 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководителей в 

сфере управленческой деятельности в условиях внедрения комплексного подхода к 

управлению педагогической системой школы. 

Категория слушателей: руководители, заместители руководителей образова-

тельных организаций, управленческие команды. 

Объем программы: 108 часов. 

Срок обучения: 3 недели. 

Форма обучения: очно-заочная. 
 

№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма 

контроля Всего 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 

1 2 3 4 5 6 7 
Входная диагностика  2   2 Тест 

Инвариантная часть      

1 Модуль 1. Нормативно-правовые основы 
профессиональной деятельности в усло-
виях трансформации образования 

6 4 2   

1.1. Противодействие коррупции 6 4 2   

2 Модуль 2. Информационные технологии 
в управлении образовательной организа-
цией 

8 4 4   

2.1. Информационный менеджмент. Информа-
ционные технологии как фактор модерни-
зации образования. Информационно-
образовательная среда 

2 2    

2.2. Мониторинг как система оценки эффектив-
ности управления кадровым потенциалом 
ОУ. Критерии и показатели оценки объек-
тов школьного мониторинга 

2 2    

2.3. Практика мониторинга качества образования 
в школе. Диагностика управленческих компе-
тенций в контексте квалитологической пара-
дигмы  

4  4   

3 Модуль 3. Психология управления  12 4 8   

3.1. Психологические основы управления пер-
соналом в условиях модернизации образо-
вания 

6 2 4   

3.2. Мотивационный менеджмент в контексте 
эффективности использования кадрового 
потенциала современной школы 

6 2 4   
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1 2 3 4 5 6 7 
4 Модуль 4. Экономические основы управле-

ния образовательной организацией 
12 6 6   

4.1. Модели финансирования образовательных уч-
реждений  

6 4 2   

4.2. Нормативное правовое регулирование аттеста-
ции педагогических работников 

6 2 4   

5 Модуль 5. Теория и практика управления 
образованием. Менеджмент в сфере образо-
вания 

58 16 42   

5.1. Стратегический менеджмент как фактор по-
вышения качества в условиях инновационного 
развития образования 

8 2 6   

5.2. Тайм-менеджмент как эффективная технология 
повышения профессиональной компетенции 
руководителя образовательной организации 

 
8 

 
2 

 
6 

  

5.3. Управление педагогической системой в кон-
тексте парадигмальной трансформации совре-
менной школы. Методология и практика со-
временного управления 

 
8 

 
2 

 
6 

  

5.4. Проектный менеджмент как методология орга-
низации и реализации инновационной деятель-
ности. Инновационный проект: специфика, ал-
горитм построения 

8 2 6   

5.5. Управление развивающей средой в условиях 
парадигмальной трансформации и новых тен-
денций стратегического управления современ-
ной школы 

8 2 6   

5.6. Управление организационными изменениями 
образовательной организации в контексте мо-
дернизации педагогической системы школы 

10 4 6   

5.7. Функциональная грамотность в контексте 
ФГОС общего образования 

8 2 6   

Промежуточная аттестация 2   2 Тест 
Вариативная часть 6 2 4   

1 Документационная разгрузка педагогических 
работников  

     

2 ФГОС среднего общего образования: управ-
ленческие решения 

     

Итого: 106 36 66 4  
Итоговая аттестация 2  2  Тест 

Всего:  108 36 68 4  
 

2.3. Календарный учебный график 
 

№
 

п
/п

 

Н
аи

м
ен

о
в
ан

и
е 

Д
П

П
 

К
ат

ег
о

р
и

я 
сл

у
ш

ат
ел

ей
 

Ф
о

р
м

а 
о
б

у
ч

ен
и

я 
(о

ч
н

ая
, 

о
ч
н

о
-з

ао
ч

н
ая

, 
за

о
ч

н
ая

) 

О
б

ъ
ем

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь 

(ч
ас

ы
) 

О
б

щ
ая

 
п

р
о

д
о

л
ж

и
те

л
ь
н

о
ст

ь 
п

р
о

гр
ам

м
ы

 
(м

ес
я
ц

ы
, 

н
ед

ел
и

, 
д

н
и

) 

1 Комплексные  
подходы  

к управлению  
педагогической  
системой школы 

Руководители,  
заместители руководителей 

образовательных организаций, 
управленческие команды 

Очно- 
заочная 

108 108 3 недели 
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2.4. Рабочая программа  
 

дополнительной профессиональной программы 

 повышения квалификации  
 

«КОМПЛЕКСНЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ  

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМОЙ ШКОЛЫ» 

 

Инвариантная часть  
 

Модуль 1. Нормативно-правовые основы профессиональной деятельности в ус-

ловиях трансформации образования  
 

Тема 1.1. Противодействие коррупции (лекция – 4 ч., практическое за-

нятие – 2 ч.) 

Лекция. Определение понятия «противодействие коррупции». Основные прин-

ципы и этапы развития государственной антикоррупционной политики. Цели и зада-

чи противодействия коррупции. Основные направления и методы борьбы с корруп-

цией. 

Правовая основа противодействия коррупции: 

- федеральные нормативные правовые акты: Конституция Российской Федера-

ции, федеральные конституционные законы, федеральные законы, нормативные 

правовые акты Президента Российской Федерации, нормативные правовые акты 

Правительства Российской Федерации, нормативные правовые акты федеральных 

органов исполнительной власти и иных федеральных органов; 

- общепризнанные принципы и нормы международного права и международ-

ные договоры Российской Федерации. Ратификация ключевых антикоррупционных 

конвенций: Конвенция Организации Объединенных Наций против коррупции от 

31.10.2003 – ратифицирована в 2006 году; Конвенция Совета Европы об уголовной 

ответственности за коррупцию от 27.01.1999 – ратифицирована в 2006 году; Конвен-

ция ОЭСР по борьбе с подкупом иностранных должностных лиц при осуществлении 

международных коммерческих сделок от 17.12.1997 – ратифицирована в 2012 году; 

- законы и иные нормативные правовые акты органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации; 

- муниципальные правовые акты. 

Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции». 

Указ Президента РФ от 19.05.2008 № 815 «О мерах по противодействию корруп-

ции», которым образован Совет при Президенте Российской Федерации по противо-

действию коррупции. 

Цель и порядок проведения антикоррупционной экспертизы НПА и проектов 

НПА на коррупциогенность в целях выявления в них факторов, способствующих 

созданию условий для проявления коррупции, и последующего устранения таких 

факторов. Структурная организация антикоррупционной борьбы в Российской Фе-

дерации. Федеральные органы государственной власти, органы государственной 

власти субъектов Российской Федерации и органы местного самоуправления осуще-

ствляют противодействие коррупции в пределах своих полномочий. 

Ответственность физических и юридических лиц за совершение коррупцион-

ных правонарушений (уголовная, административная, гражданско-правовая, дисцип-

линарная). Областной закон от 12.05.2009 № 218-ЗС «О противодействии коррупции 

в Ростовской области». Понятие антикоррупционной программы как одного из 
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средств обеспечения реализации антикоррупционной политики и управления ею. 

Создание антикоррупционных программ на региональном, муниципальном, ведом-

ственном уровнях. Постановление Правительства Ростовской области от 25.09.2013 

№ 600 «Об утверждении государственной программы Ростовской области “Обеспе-

чение общественного порядка и профилактика правонарушений”». 

Практическое занятие: 

1. Проектирование антикоррупционной политики образовательной организации.  

2. Проектирование кодекса этики и служебного поведения работников органи-

зации.  

3. Изучение практического опыта образовательных организаций по внедрению 

специальных антикоррупционных процедур. 

 

Модуль 2. Информационные технологии  

в управлении образовательной организацией  

 

Тема 2.1. Информационный менеджмент. Информационные технологии 

как фактор модернизации образования. Информационно-образовательная сре-

да (лекция – 2 ч.) 

Лекция. Комплексная информатизация как тенденция развития современного 

образования. Изменение средств и способов педагогической и управленческой дея-

тельности, методов и организационных форм управления и обучения. Управление 

процессами информатизации общего среднего образования. Единое информацион-

ное образовательное пространство. Понятие информационного менеджмента, его 

сущностных характеристик и специфики. Инструменты менеджмента в образовании. 

Информационная развивающаяся среда управления образовательной организацией. 

Использование сервисов при формировании информационно-развивающей среды. 

Информационные технологии управленческого назначения.  

Психолого-дидактические возможности информационно-коммуникационных 

технологий. Информационные педагогические технологии. Электронные образова-

тельные ресурсы и их классификация. Роль информационных технологий в реализа-

ции диагностической функции. 

Условия эффективного и безопасного использования средств информатизации 

и коммуникации в учреждениях среднего образования. Требования к оборудованию 

кабинетов вычислительной техникой. Санитарно-гигиенические требования к орга-

низации учебной деятельности с использованием персональных компьютеров. Ин-

формационная безопасность и правовое регулирование в информационной сфере. 

Правовые нормы и нормативно-правовые акты обеспечения безопасности информа-

ционных систем, защиты информации. Авторское право в информационной сфере. 

Морально-этические нормы работы с информацией 

Социально-психологические проблемы использования сети Интернет в образо-

вании. Интернет-зависимость: понятие, виды, симптомы. Профилактика интернет-

зависимости у школьников. Обеспечение безопасности детей при работе в сети Ин-

тернет. 
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Тема 2.2. Мониторинг как система оценки эффективности управления 

кадровым потенциалом ОУ. Критерии и показатели оценки объектов школьно-

го мониторинга (лекция – 2 ч.) 

Лекция. Использование информационно-коммуникационных технологий в 

процессе мониторинговых исследований. Современные автоматизированные ин-

формационные системы электронного документооборота.  

Нормативная база делопроизводства и архивного дела. Группы пользователей и 

функциональные требования к системе управления документами. Основные классы 

систем управления документами. Основные платформы, используемые для построе-

ния систем управления документооборотом. Краткая характеристика основных про-

дуктов электронного документооборота. Критерии выбора системы автоматизации 

документооборота для организации. 

Базы нормативных документов и электронные библиотеки для администра-

тивной деятельности руководителя образовательного учреждения: «Гарант», 

«Консультант Плюс» и др.  

 

Тема 2.3. Практика мониторинга качества образования в школе. Диагно-

стика управленческих компетенций в контексте квалитологической парадигмы 

(практическое занятие – 4 ч.) 

Практическое занятие. Разработать алгоритм планирования и управления по-

вседневной деятельностью руководителя.  

 

Модуль 3. Психология управления  

 

Тема 3.1. Психологические основы управления персоналом в условиях мо-

дернизации образования (лекция – 2 ч., практическое занятие – 4 ч.) 

Лекция. Психологические проблемы теории и практики управления. Психоло-

гические основы управления образованием в условиях внедрения ФГОС. Психотех-

нология эффективного управления. Психологическое обеспечение внедрения инно-

ваций в образовательной сфере. Психологические основы информатизации образо-

вательной системы. Психологическое сопровождение предпрофильной подготовки и 

профильного обучения. Компетентностный подход к образованию: психологический 

аспект. 

Практическое занятие. Психологический портрет руководителя ОО: идеаль-

ный вариант и реальность. Самодиагностика и выявление основных тенденций. 

 

Тема 3.2. Мотивационный менеджмент в контексте эффективности ис-

пользования кадрового потенциала современной школы (лекция – 2 ч., практи-

ческое занятие – 4 ч.) 

Лекция. Мотивации коллективов на каждой стадии их формирования и разви-

тия. Иерархии мотивов группы. Мотивационный аспект взаимодействия человека и 

коллектива. Факторы, влияющие на мотивацию групп. Усиления мотивации группы. 

Принцип делегирования полномочий. Преимущества делегирования полномочий. 

Практическое применение делегирования в управлении образовательной организа-

цией. Самоменеджмент. Роль повышения квалификации при мотивации работника. 

Самомотивация и ее развитие. Приемы и правила самомотивации. Демотивация пер-

сонала образовательной организации: причины, факторы и способы устранения. 
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Этапы снижения мотивации сотрудников. Синдром выгорания. Внутренняя демоти-

вация персонала. Применение новых мотивационных стимулов. Эффективность мо-

тивационных мероприятий. Общение руководителя с подчиненными как мотиваци-

онный рычаг. Этика делового общения. 

Практическое занятие. Разработка алгоритма поощрения и наказания сотруд-

ников образовательной организации. 

 

Модуль 4. Экономические основы управления образовательной организацией  

 

Тема 4.1. Модели финансирования образовательных учреждений (лек-

ция – 4 ч., практическое занятие – 2 ч.) 

Лекция. Формирование и использование финансовых ресурсов бюджетных ор-

ганизаций. Финансовое обеспечение ОО на основе нормативного финансирования. 

Норматив бюджетного финансирования. Финансирование нормы выполнения обра-

зовательных стандартов (основных образовательных программ). Ведущие принципы 

бюджетной политики: финансирование организаций по заданию учредителя, муни-

ципальное задание (показатели количества и качества оказываемых услуг (выполне-

ния работ)); нормативное финансирование образовательных услуг; система оплаты 

труда, включающая показатели эффективности и качества работы. 

Практическое занятие. Финансирование нормы выполнения образовательных 

стандартов (основных образовательных программ). 

 

Тема 4.2 Нормативное правовое регулирование аттестации педагогических 

работников (лекция – 2 ч., практическое занятие – 4 ч.) 

Лекция. Аттестация педагогических работников определяется ст. 49 ФЗ «Об 

образовании в РФ». Новый порядок проведения аттестации педагогов. Расширенная 

рамка квалификационных категорий: первая, высшая, «педагог-методист», «педагог-

наставник». Отличительные особенности нового порядка аттестации педагогов. Тре-

бования к условиям получения квалификационных категорий «педагог-методист», 

«педагог-наставник». Показатели профессиональной деятельности педагога-

методиста и педагога-наставника. Дополнительные функции методической деятель-

ности, осуществляемые педагогом-методистом. Дополнительные функции наставни-

ческой деятельности, осуществляемые педагогом-наставником.  

Практическое занятие:  

1. Сравнительный анализ дифференцированной оплаты педагогов за квалифи-

кационные категории.  

2. Порядок аттестации педагогов прописан документами федерального и регио-

нального уровней (анализ нормативно-правовых документов). 

 

Модуль 5. Теория и практика управления образованием. Менеджмент в 

сфере образования  

Тема 5.1. Стратегический менеджмент как фактор управления персоналом 

образовательной организации (лекция – 2 ч., практическое занятие – 6 ч.) 

Лекция. Понятие и роль стратегического менеджмента. Определение поня-

тий «стратегия», «стратегическое планирование» и «стратегический менедж-

мент». «5П-стратегии» Г. Минцберга. Предпосылки возникновения стратегического 

менеджмента. Этапы формирования стратегического менеджмента. Принципы мето-



13 

дологии стратегического менеджмента. Функции стратегического менеджмента. 

Процесс  стратегического менеджмента. 

Миссия и ценности в системе стратегического планирования. Стратегическое 

видение. Роль лидера в определении и реализации стратегии, культура организации. 

Анализ и оценка внутренних и внешних возможностей для определения страте-

гии развития. Организационная культура как ресурс развития в условиях изменений. 

Методы анализа внешней и внутренней среды. Определение проблемного поля раз-

вития.  

Форматы стратегических планов. Процесс разработки структуры стратегиче-

ского плана. Определение ресурсной базы реализации стратегического плана. Про-

изводственные стратегии реализации плана. Научно-методическое и организацион-

но-управленческое сопровождение разработки и реализации стратегического плана. 

Модели стратегического планирования. 

Создание эффективной команды в процессе разработки и реализации стратеги-

ческого плана. Принципы построения эффективной команды. Приемы и техники ко-

мандообразования. Распределение ролей в команде. Планирование профессиональ-

ного роста членов команды (коучинг). 

Виды и формы оперативного планирования. Технология разработки целевых 

программ. Проект как способ управления непрерывным развитием системы образо-

вания. 

Мониторинг и контроль в системе стратегического планирования. Виды мони-

торинга. Управление качеством реализации стратегического плана. Процедуры оце-

нивания результатов и последствий нововведений в системе образования. Корректи-

ровка планов. 

Практическое занятие. Разработка рабочего варианта стратегического плана 

образовательного учреждения. 

 

Тема 5.2. Тайм-менеджмент как эффективная технология повышения про-

фессиональной компетенции руководителя образовательной организации (лек-

ция – 2 ч., практическое занятие – 6 ч.) 

Лекция. Задачи тайм-менеджмента при управлении коллективом образова-

тельной организации. Создание временных творческих коллективов, нацеленных на 

решение новых задач. Роль и значение тайм-менеджмента в организации работы 

маркетинговой службы. Проблемы тайм-менеджмента организации, требующие 

применения элементы корпоративной деятельности. Тайм-менеджмент в системе 

самоменеджмента руководителя. Практические приемы активизации индивидуаль-

ного и группового мышления: методы психологической активизации мышления, ме-

тоды систематизированного поиска, методы направленного поиска, расстановка 

приоритетов тайм-менеджмента. Приемы и методы развития времени в организации. 

Технологии по развитию внимания, ментальной выносливости, координации и им-

провизации мышления, формирование потока образов и т.п. Интеллектуальные иг-

ры: описание, анализ. 

Практическое занятие:  

1. Разработка алгоритма повышения уровня профессиональной компетенции 

руководителя ОО.  

2. Обозначить факторы и условия реализации педагогической технологии тайм-

менеджмента в процессе самообразовательной деятельности руководителя.  
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Тема 5.3. Управление педагогической системой в контексте парадигмаль-

ной трансформации современной школы. Методология и практика современ-

ного управления (лекция – 2 ч., практическое занятие – 6 ч.) 

Лекция. Эволюция управленческой мысли: классическая теория управления; 

теория человеческих отношений; теория системного управления; теория ситуацион-

ного управления. Эффективность управления образовательным учреждением.  

Функции управления. Анализ в системе управления. Объект, предмет и методы 

анализа. Анализ и самоанализ управленческой деятельности. 

Функция планирования. Система планов в управлении организацией. Стратеги-

ческое планирование. 

Управленческое понимание организации как функции. Распределение полно-

мочий и ответственности. Тенденции эволюции организационных структур управле-

ния. 

Контроль в управлении образовательным учреждением. Контроль качества как 

объект управления.  

Методы и технологии управления образовательным учреждением. Классифика-

ция методов управления. 

Практическое занятие. Моделирование комплексно-целевой программы по 

заданному алгоритму: цель – система внедрения – постановка цели, содержание и 

организация работы – содержание, структура, компоненты комплексно-целевых про-

грамм, показатели, сроки, исполнители – информационное обеспечение – оператив-

ный и итоговый анализ, контроль, коррекция. 

  

Тема 5.4. Проектный менеджмент как методология организации и реали-

зации инновационной деятельности. Инновационный проект: специфика, алго-

ритм построения (лекция – 2 ч., практическое занятие – 6 ч.) 

Лекция. Инновационная политика в сфере российского образования. Специфи-

ка инновационных процессов в образовании. Инновационные принципы в управле-

нии образовательной организации. Управление образовательной организацией в ус-

ловиях инновационных изменений. Инновационный проект как форма осуществле-

ния инновационной деятельности. Полиструктурность инновационных процессов. 

Деятельностная, субъектная, уровневая, содержательная, управленческая, организа-

ционная структура инновационных процессов. 

Миссия школы в контексте инновационного развития. Видение и миссия обра-

зовательного учреждения. Факторный анализ, его роль в определении миссии ОО. 

Внешние факторы, внутренние факторы. Процедура и организационный алгоритм 

разработки миссии. Модель разработки миссии. Миссия на уровне коллектива. Мис-

сия на уровне социума. Внутренняя культура школы (культура организации). 

Практическое занятие: 

Группа № 1. «Разработка имиджа образовательной организации в условиях но-

вой стратегии образования».  

Группа № 2. «Разработка плана организационных мероприятий видения и мис-

сии ОО». 
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Темы для обсуждения: 

1. Социально-педагогический анализ теории и практики управления в образо-

вании. 

2. Личностно-развивающий характер новой парадигмы управления в образовании. 

3. Принципы управления инновационными процессами в образовании. 

4. Прогностический характер управления инновационными процессами в обра-

зовании. 

Методические приемы и виды деятельности:  

▪ сравнительный анализ преимуществ и недостатков традиционной системы 

управления в образовании;  

▪ мозговой штурм «Какой быть новой системе управления в образовании?»; 

▪ сочинение-размышление «Моя управленческая концепция». 

Вопросы для самоконтроля: 

1. Чем обусловлена необходимость в новой методологии, теории и технологии 

управления образованием в современных условиях? 

2. Каковы основные положения новой парадигмы управления образованием? 

3. В чем заключается специфика управления инновационными процессами в 

образовании? 

4. Каковы специфические особенности инновационных процессов как сложного 

объекта управления? 

5. В чем заключаются особенности закономерностей и принципов управления 

инновационными процессами? 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Проанализируйте систему управления в вашем образовательном учреждении. 

Определите ее сильные и слабые стороны. 

2. Разработайте концепцию управления инновационными процессами в вашем 

образовательном учреждении. 

3. Разработайте комплекс мер и определите условия, необходимые для реализа-

ции основных принципов управления инновационными процессами. 

 

Тема 5.5. Управление развивающей средой в условиях парадигмальной 

трансформации и новых тенденций стратегического управления современной 

школы (лекция – 2 ч., практическое занятие – 6 ч.) 

Лекция. Управление развивающей средой как составляющая общего менедж-

мента организации. Стратегический кадровый менеджмент в системе стратегическо-

го управления. Управление персоналом на стратегическом уровне. Сущность поня-

тий «кадровый менеджмент», «персонал». Субъекты и объекты кадрового менедж-

мента и управления персоналом.  

Стратегическое управление персоналом и формирование целевых стратегиче-

ских программ развития персонала. Организационное проектирование системы 

управления персоналом и методы исследования текущего состояния персонала. 

Практическая работа: 

1. Планирование, содержание и прогнозирование кадровой работы. Организа-

ционное поведение.  

2. Профессиональное становление и развитие человеческих ресурсов ОУ. 
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Тема 5.6. Управление организационными изменениями образовательной 

организации в контексте модернизации педагогической системы школы (лек-

ция – 4 ч., практическое занятие – 6 ч.) 
Лекция. Основное содержание управления изменениями в образовательной ор-

ганизации, его влияние на стратегию, цели и задачи развития образовательного уч-
реждения, целевые показатели его развития. Значение изменений. Современный 
подход к управлению изменениями. Теория и методы управления образовательными 
системами в контексте изменений. Стратегия изменений. Самодиагностика и само-
анализ образовательной организации в преддверии изменений. Подбор адекватных 
характеристикам и возможностям образовательной организации мер достижения це-
лей, направленных на противодействие рискам снижения образовательных результа-
тов. Особенности стратегического подхода к проведению изменений. Виды страте-
гий осуществления изменений: директивная; стратегия, основанная на переговорах; 
нормативная, аналитическая; стратегия, ориентированная на действия. Факторы вы-
бора стратегий. Обоснование и процесс разработки выбранной стратегии проведения 
изменений. Реализация выбранного стратегического курса. Цель разработки и реали-
зации стратегии изменений. Основная задача формирования стратегии. Сущность 
понятия «стратегический континуум». Логика внедрения изменений. «Естественные 
законы» изменений. Непрерывные изменения: сущность, необходимость, основные 
направления деятельности. Сопротивление изменениям в соответствии с классифи-
кацией О’Коннора. Планирование проведения изменений и преодоление сопротив-
ления. Стратегическое планирование в школе.  

Практическое занятие. Составление дорожной карты изменений в образова-
тельной организации с учетом актуальных тенденций в отечественном образовании. 

 

Тема 5.7. Функциональная грамотность в контексте ФГОС общего образо-
вания (лекция – 2 ч., практическое занятие – 6 ч.) 

Лекция. Место функциональной грамотности в требованиях к результатам и к 
условиям реализации ООП в документах ФГОС общего образования. Сравнитель-
ный анализ учебных компетенций в контексте функциональной грамотности и мета-
предметных/предметных результатов, определенных в положениях ФГОС и ФООП. 
Основание сравнительного анализа – приказ Минпросвещения России и приказ Ро-
собрнадзора от 06.05.2019 № 590/219 (с изменениями от 24.12.2019 № 1718/716) 
«Методология и критерии оценки качества общего образования в образовательных 
организациях на основе практики международных исследований качества подготов-
ки обучающихся». 

Новая концептуальная рамка системы оценки планируемых результатов –
метапредметных и предметных – в ФООП. Функциональная грамотность как компо-
нент ВСОКО. Локальные нормативные акты: положение о ВСОКО; положения о те-
кущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации, итоговой аттестации по 
учебным предметам, не входящим в государственную итоговую аттестацию; план 
контрольно-оценочной деятельности с включением диагностики уровня функцио-
нальной грамотности; календарно-тематический план учителя с определением сис-
темы диагностики функциональной грамотности.  

Практическое занятие:  
1. Анализ результатов общероссийской оценки функциональной грамотности. 

Учебные задания межпредметного характера. 
2. Формирование и оценка функциональной грамотности: отличия процессов, 

управленческих и педагогических задач.  
3. Итоги диагностики профессиональных компетенций педагогов и руководите-

лей школ Ростовской области. 
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Вариативная часть 

 

Тема 1. Документационная разгрузка педагогических работников  

Лекция. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» ч. 6, 

6.1,6.2 статьи 47. Приказ Минпросвещения России от 21 июля 2022 года № 582 «Об 

утверждении перечня документации, подготовка которой осуществляется педагоги-

ческими работниками при реализации основных общеобразовательных программ». 

Письмо Рособрнадзора и Минпросвещения России № СК-773/03 «О снижении бю-

рократической нагрузки на образовательные организации». Компетенция и ответст-

венность учителя в области выполнения программы в полном объеме и качества 

подготовки обучающихся. 

Практическое занятие. Изучение и анализ нормативно-правовых документов: 

профессиональные стандарты педагогических кадров; локальный нормативный акт 

«Должностная инструкция учителя». Дополнительные функции учителя квалифика-

ционной категории «педагог-методист» или «педагог-наставник», классного руково-

дителя, эксперта, руководителя методического объединения учителей. 

 

Тема 2. ФГОС среднего общего образования: управленческие решения  

Лекция. Особенности обновленного ФГОС среднего общего образования: де-

тализация планируемых результатов, обновление содержания учебных предметов, 

изменения в учебном плане и в организации профильного обучения. 

ФГОС среднего общего образования и ФОП среднего образования: корректи-

ровка структуры основной образовательной программы, федеральные рабочие про-

граммы учебных предметов, федеральный учебный план, федеральная рабочая про-

грамма воспитания, федеральный учебный график, федеральный план воспитатель-

ной работы. Требования к организации углубленного изучения предметов. 

Преемственность планируемых результатов ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. Приказ Минпросвещения России от 12.08.2022 года № 732 «О внесении изме-

нений в федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413» – основа обновленного ФГОС среднего 

общего образования. Компоненты ООП школы в статусе федеральных документов. 

Управленческие решения в переходный период введения ФГОС СОО и обновления 

содержания учебных предметов. 

Практическое занятие: 

1. Организация профильного обучения.  

2. Особенности универсального профиля.  

3. Применение универсальных кодификаторов на основе доминирования мета-

предметных результатов.  

4. Технологии контрольно-оценочной деятельности в развитии внутренней сис-

темы оценки качества образования.  

5. Составление плана контрольно-оценочной деятельности: оптимизация и эф-

фективность оценочных процедур. 
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3. Формы аттестации и оценочные материалы 
 

3.1. Входная диагностика, промежуточная аттестация 
 

3.1.2. Входная диагностика 

Форма: тест. 
Описание, требования к выполнению: входная диагностика позволяет вы-

явить актуальный уровень профессиональных компетенций слушателей. Тестирова-
ние может быть проведено в онлайн-режиме. Тест состоит из 12 заданий, включаю-
щих закрытые (с выбором из предложенных вариантов ответа) вопросы.  

Критерии оценивания: по результатам входной диагностики определяется 
уровень готовности слушателей к освоению содержания программы: высокий уро-
вень – 70% и более правильных ответов; достаточный уровень – 35 – 69% правиль-
ных ответов; допустимый уровень – 30 – 34% правильных ответов. 

Количество попыток: 3. 
Примеры заданий. 
1. Oсновные функции процесса управления – это: 
a) планирование, организация, мотивация, контроль; 
b) регистрация, документация; 
c) производство, обмен, распределение; 
d) интеграция, диверсификация, реинжиниринг; 
e) коммуникация, объединение. 
 

2. Cредство, применяемое руководством для выполнения работы с помо-
щью других лиц, – это: 

a) поощрение; 
b) делегирование; 
c) мотивация; 
d) распределение; 
e) кооперация. 
 

3. Cистема общих ценностей и правила этики, которых должны придержи-
ваться работники организации, – это: 

a) трудовой договор; 
b) стимулирование труда; 
c) этические нормативы; 
d) нормирование труда; 
e) приказ директора. 
 

4. Передача задач и прав получателю, готовому принять на себя ответст-
венность за них, – это: 

a) делегирование; 
b) координация; 
c) сокращение; 
d) оптимизация; 
e) ротация. 
 

5. Процесс определения целей и показателей деятельности организации в 
будущем, а также постановка задач и оценка необходимых для их решения ре-
сурсов – это: 

a) организация; 
b) прогнозирование; 
c) анализ; 
d) координация; 
e) планирование. 



19 

 

3.1.2. Промежуточная аттестация 

Форма: тест. 

Описание, требования к выполнению: выбрать один правильный ответ; в за-

даниях, предлагающих выстраивание иерархии позиций, необходимо определить их 

иерархию с помощью букв «а», «б», «в» и т.п.  

Критерии оценивания: 12 правильных ответов из 16 тестовых вопросов. 

Количество попыток: 3. 

Примеры заданий. 

1. Управлять развивающейся школой – это: 

а) готовность руководителя ОУ к организационным изменениям (личная эф-

фективность, мотивированность на изменения, управленческая компетентность); 

b) видение образовательных проблем на фоне общей социальной ситуации; 

c) всемерное содействие процессу успешной социализации школьников; 

d) ведущее педагогическое средство социального развития – компетентностный 

подход; 

e) интеллектуальное и личностное развитие обучающихся в контексте введения 

предпрофильной подготовки и профильного обучения; 

f) развитие учительского потенциала – требование к новому профессионализму 

учителя. 

 

2. Вычлените оптимальный вариант определения понятия «управление» 

применительно к инновационному ОУ: 

a) управление – процесс воздействия на систему в целях перевода ее в новое со-

стояние на основе использования присущих этой системе объективных законов; 

b) управление – деятельность, направленная на выработку решений, организа-

цию, руководство, контроль, регулирование объекта управления в соответствии с за-

данной целью; 

c) управление – это прежде всего целенаправленная деятельность всех субъек-

тов, обеспечивающая становление, оптимальное функционирование и обязательное 

развитие школы; 

d) педагогическое управление, управление образовательным учреждением 

(внутреннее движение учебно-воспитательного процесса, порожденного движением 

человеческой деятельности) отличается по своим объектам и реализуется в деятель-

ности как руководителей школы, так и учителей. 

 

3. В соответствии с ФГОС ООО соотношение обязательной части основной 

образовательной программы и части, формируемой участниками образова-

тельного процесса, составляет:  

a) 50% и 50%;   b) 30% и 70%;   c) 80% и 20%;   d) 60% и 30%. 

 

4. Какой подход позволяет выделить основные результаты обучения и вос-

питания в контексте ключевых задач и универсальных учебных действий, ко-

торыми должны владеть обучающиеся?  

a) Информационный;    

b) системно-деятельностный;  

c) интегративный;  

d) традиционный. 
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3.2. Итоговая аттестация 

Форма: тест. 

Описание, требования к выполнению: тестирование может быть проведено в 

онлайн-режиме. Тест состоит из заданий, включающих закрытые (с выбором из 

предложенных вариантов ответа) вопросы.  

Критерии оценивания: тест пройден, если слушатель дал не менее 80% пра-

вильных ответов. 

Количество попыток: 3. 

Примеры заданий. 

1. К компетенции образовательной организации не относится: 

a) разработка и утверждение образовательных программ;  

b) разработка и утверждение примерных основных образовательных программ;  

c) разработка и утверждение программы развития. 

 

2. Федеральные государственные образовательные стандарты не включа-

ют в себя требования к: 

a) структуре основных образовательных программ и их объему; 

b) условиям реализации основных образовательных программ, в том числе кад-

ровым финансовым, материально-техническим и иным условиям; 

c) внутренней системе оценки качества образования; 

d) результатам освоения основных образовательных программ. 

 

3. Комиссия по урегулированию споров между участниками образователь-

ных отношений создается: 

a) органом управления образованием;   b) образовательной организацией. 

 

4. В процессе внедрения изменений в образовательной организации эффек-

тивность работы:  

a) повышается;   b) понижается;   c) остается неизменной. 

 

5. Основная причина неудач при внедрении изменений в образовательной 

организации – это: 

a) низкая квалификация руководства; 

b) низкая квалификация персонала; 

c) отсутствие финансирования; 

d) сопротивление персонала. 
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4. Организационно-педагогические условия реализации программы 

 

4.1. Материально-технические условия 

Материально-техническое обеспечение реализации данной рабочей программы 

предусматривает наличие компьютерной техники для индивидуальной работы и ра-

боты в микрогруппах; проекционной техники для сопровождения лекционного мате-

риала (мультимедийный проектор, экран, интерактивная доска); множительной тех-

ники для обеспечения слушателей печатным раздаточным материалом; электронные 

носители.  

 

4.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы 

Программа обеспечена учебно-методическими материалами по всем учебным 

курсам, модулям. Ресурсное обеспечение реализации программы предусматривает 

наличие и использование печатного раздаточного материала к учебным занятиям, 

консультативных материалов к практическим, интерактивным занятиям, ресурсов 

сети Интернет; федерального и регионального банков инновационной управленче-

ской и педагогической практики; слайдов и мультимедийных презентаций. 

Реализация программы обеспечена научно-педагогическими кадрами, имею-

щими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, 

и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельно-

стью. 

Комплект учебных материалов состоит из учебников – рабочих тетрадей, пред-

назначенных для практических занятий и самостоятельного изучения по всем дис-

циплинам (модулям) программы. 

Процесс освоения программы построен на сочетании аудиторных занятий, ос-

нованных на интерактивных формах освоения учебного материала, а также на ис-

пользовании примеров и ситуаций из собственного управленческого опыта и само-

стоятельной работы, ориентированной на освоение методического инструментария в 

реальную практику для решения конкретных проблем в образовательных организа-

циях слушателей. 

Основными формами работы со слушателями являются: 

▪ Интерактивная лекция – форма занятия, предполагающая интерактивное из-

ложение преподавателем содержания тем курса. Основная цель – актуализация зна-

ний слушателей по теме, постановка и освещение проблемы, достижение понимания 

слушателями представляемой информации через рефлексивные процедуры, стиму-

лирование интереса к изучаемой теме. 

▪ Практикум – форма занятия, предполагающая выполнение практических зада-

ний индивидуально или в небольших группах (5 – 9 чел.), направленных на освоение 

и отработку технологий и методик инновационного менеджмента. 

▪ Индивидуальные консультации, представляющие собой внеаудиторную фор-

му работы преподавателя с отдельным слушателем, включающую обсуждение тех 

материалов и заданий, которые либо вызывают трудности у слушателя, либо связаны 

с углубленным интересом слушателя к определенной проблеме. 

▪ Иные формы работы: групповая и совместная работа над проектом, практика 

деловых игр, анализ критических ситуаций, презентация портфолио. 

Для эффективной организации деятельности группы слушателей используются 

компьютерные презентации, рабочие тетради и иные методические материалы (в 

электронном виде); по необходимости предоставляется возможность работы в сети 
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Интернет и на персональном компьютере (в процессе выполнения индивидуальных 

и групповых заданий и проектов). 

 Для оценки достижений обучающихся используются дидактические оценочные 

средства, к которым можно отнести разнообразные контрольные задания, тесты, во-

просы, критерии, показатели и шкалы оценивания и т.п. Эти средства постоянно со-

вершенствуются с целью получения достоверной информации о качестве подготов-

ки, которая рассматривается и как результат, и как процесс. 

Для эффективной реализации учебной программы слушателям предлага-

ются: 

1. Вариативные диагностические методики: 

▪ диагностическая карта опыта и методических потребностей управленческих 

кадров; 

▪ методика проведения педагогических и управленческих экспертиз. 

2. Печатный раздаточный материал к учебным занятиям. 

3. Консультативные материалы к практическим, интерактивным занятиям. 

4. Компьютерное обеспечение учебных занятий: ресурсы всемирной сети Ин-

тернет; федеральный и региональный банки инновационной управленческой и педа-

гогической практики; слайдовые и мультимедийные презентации; электронные но-

сители 

5. Рабочие варианты созданных слушателями проектов, целевых программ, ре-

фератов, творческих работ. 

Процесс освоения дисциплины фиксируется в методическом портфолио слуша-

теля, который одновременно является формой аутентичного оценивания хода и ре-

зультатов работы с учебным содержанием. 

 

Нормативные документы 

 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской  

Федерации». 

2. Указ Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии 

развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 – 2030 годы». 

3. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О националь-

ных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 

до 2036 года» 

4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» 

(утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 

2017 № 1642). 

5. Постановление Правительства Российской Федерации от 2 марта 2019 г. № 234 

«О системе управления реализацией национальной программы “Цифровая экономи-

ка Российской Федерации”». 
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6. Распоряжение Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201 «Об утвер-
ждении методических рекомендаций по порядку и формам диагностики профессио-
нальных дефицитов педагогических работников и управленческих кадров образова-
тельных организаций с возможностью получения индивидуального плана». 

7. Методические рекомендациями по разработке основных профессиональных 
образовательных программ и дополнительных профессиональных программ с уче-
том соответствующих профессиональных стандартов» (утверждены Министерством 
образования и науки Российской Федерации от 22 января 2015 года № ДЛ-1/05вн). 

8. Приказ Минтруда России от 19.04.2021 № 250н «Об утверждении профес-
сионального стандарта “Руководитель образовательной организации (управление 
дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организаци-
ей)”». 

9. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 09.10.2024 
№ 704 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства просвещения 
Российской Федерации, касающиеся федеральных образовательных программ на-
чального общего образования, основного общего образования и среднего общего об-
разования». 
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